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РЕЗЮМЕ

В 2010 году в Академии управления проводились научные исследования и разработки по приоритетным направлениям фундаментальных и прикладных научных исследований, утвержденным Правительством Республики Беларусь (Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 17 мая 2005 г. № 512), а также Единому научному направлению Академии управления «Теория и практика государственного управления, реформирования экономики и непрерывной профессиональной подготовки руководящих кадров». В отчетном году выполнялось 46 НИР и инновационных проектов, в том числе 25 без финансирования. 

В настоящем отчете приведены справочно-аналитические материалы, характеризу​ющие основные итоги и некоторые важнейшие результаты научно-исследовательской работы и инновационной деятельности Академии управления в 2010 году.
Отчет подготовлен отделом планирования, организации научной работы и инновационной деятельности на основании данных, представленных структурными подразделениями Академии управления.

Перечень обозначений и сокращений

В настоящем отчете применяются следующие обозначения и сокращения:

АСИО НОК – Автоматизированная система информационного обеспечения непрерывного профессионального образования руководящих кадров и специалистов органов государственного управления и иных государственных организаций. 
БД – База данных.

БРФФИ – Белорусский республиканский фонд фундаментальных исследований.

ГКПНИ – Государственная программа комплексных научных исследований.

ИГС – Институт государственной службы Академии управления при Президенте Республики Беларусь.

ИС – Интеллектуальная собственность.

ИУК – Институт управленческих кадров Академии управления при Президенте Республики Беларусь.

НИИ ТПГУ – Научно-исследовательский институт теории и практики государственного управления Академии управления при Президенте Республики Беларусь.

НИОК(Т)Р – Научно-исследовательские, опытно-конструкторские (опытно-технологические) работы.

НИР – Научно-исследовательская работа.

НИРС ( Научно-исследовательская работа студентов.

ОИС – Объекты интеллектуальной собственности.

ПДС – Постоянно действующий семинар руководящих работников республиканских и местных государственных органов с участием Главы государства.
УМК – Учебно-методический комплекс.

УЦСМ – Учебный центр ситуационного моделирования.

ЦИТ – Центр информационных технологий.

ЭОР - Электронный образовательный ресурс.
ВВЕДЕНИЕ

Научно-исследовательская работа и инновационная деятельность Академии управления в отчетном году осуществлялись в соответствии с «Планом научно-исследовательских и инновационных работ Академии управления при Президенте Республики Беларусь на 2010 год», одобренным Советом Академии управления (протокол № 4 от 24.12.2009), утверждённым ректором Академии управления 28.12.2009, согласованным Первым заместителем Главы Администрации Президента Республики Беларусь 01.03.2010 с изменениями и дополнениями (далее – План). 

В 2010 году научные исследования и разработки в Академии управления проводились по следующим направлениям:

1. Эффективность и устойчивость системы государственного управления в условиях преодоления последствий мирового финансово-экономического кризиса, включающее: 
- проведение научных исследований по проблемам совершенствования государственного и хозяйственного управления, правового обеспечения социально-экономических преобразований, государственной кадровой политики, организации государственной службы, системы работы с руководящими кадрами, развития государственной идеологической политики; 

- разработку предложений по обеспечению устойчивого инновационного развития социально-ориентированной экономики государства.
2. Информационно-аналитическое и научно-методическое обеспечение образовательного процесса подготовки руководящих кадров, в том числе: 

- исследование и разработка теоретических и методологических основ формирования и развития целостной системы непрерывного образования кадров в сфере управления;

- разработка и использование в учебном процессе современных образовательных технологий.

Основные научные результаты, полученные в рамках выполнения государственных программ.
1. ГКПНИ «Теоретико-методологические основы устойчивого инновационного развития социально-ориентированной экономики Республики Беларусь» (Экономика и общество):

- разработаны методические рекомендации по формированию электронных образовательных ресурсов на базе компетентностного подхода для системы поддержки самообразования, программа формирования информационно-образовательной среды для обеспечения непрерывного процесса обучения кадров в сфере управления по освоению и внедрению информационно-коммуникационных технологий в профессиональную деятельность;

- разработаны и направлены в Национальный центр интеллектуальной собственности предложения по совершенствованию нормативно-правовой базы в области управления интеллектуальной собственностью;

- выбраны и обоснованы сценарии развития денежно-кредитной, бюджетно-налоговой сфер, а также сфер энергосбережения и государственной экологической политики Республики Беларусь, обеспечивающие инновационное развитие социально-ориентированной экономики;

- разработан механизм реализации сценариев развития денежно-кредитной сферы, бюджетно-налоговой сферы, сферы производства общественных благ и системы мотивации труда, государственной политики в сфере энергосбережения и государственной экологической политики Республики Беларусь;
- разработаны структура данных и архитектура программного комплекса по информационному обеспечению системы развития кадров в сфере управления, разработан макет программного комплекса по информационному обеспечению системы развития кадров в сфере управления;

- определена специфика деятельности руководителя низшего, среднего и высшего звена на основании которой были разработаны профессиограммы, включающие 9 базовых функций, в соответствии с каждой управленческой функцией, включенной в профессиограммы, выделены 4 уровня психограммы руководителя низшего, среднего и высшего звена.
2. Программа развития государственной системы научно-технической информации Республики Беларусь на 2006-2008 годы и на перспективу до 2010 г.:
- создана и введена в опытную эксплуатацию система информационного обеспечения непрерывного профессионального образования руководящих кадров и специалистов органов государственного управления и иных государственных организаций на базе ЭОР ГСНТИ. Система создана как адаптивная интеллектуальная образовательная среда. Программный инструментарий системы позволяет выполнять поиск информационных ресурсов в электронных каталогах библиотек, обеспечивает семантическое индексирование и классификацию текстовых документов, формирует электронные образовательные ресурсы в соответствии с иерархией управленческих компетентностей в области теории и практики государственного управления, обеспечивает представление данных ресурсов пользователю.
В рамках тематического плана научно-исследовательских работ НИИ ТПГУ в 2010 году получены следующие результаты: 

1. разработана Методика оценки эффективности деятельности гор - и райисполкомов, включающая:

а) правовые и организационные основы осуществления оценки эффективности деятельности гор- и райисполкомов;

б) принципы оценки эффективности деятельности гор- и райисполкомов;

в) субъекты, осуществляющие оценку эффективности деятельности гор- и райисполкомов;

г) критерии оценки эффективности деятельности гор- и райисполкомов (58 критериев).

2. Разработаны программы самообразования по 12 идеологическим компетентностям, Методика формирования учебных программ, основанных на компетентностном подходе.

3. Разработаны практические рекомендаций по внедрению компетентностного подхода в процесс аттестации и отбора в резерв руководящих кадров государственных органов и организаций, предложены направления развития компетентности руководящих кадров.

4. Разработана технология оценки компетенций кандидата в ПКР.

5. Разработаны электронные образовательные ресурсы по 9-ти компетентностям в сфере идеологии (61 ЭОР) и 9-ти компетентностям перспективного кадрового резерва (32 ЭОР). Актуализированы электронные образовательные ресурсы по 13-ти управленческим компетентностям (45 ЭОР). Всего 138 ЭОР.

В 2010 году сотрудниками, аспирантами и соискателями Академии управления опубликовано: монографий (глав в монографиях) – 16; учебников, учебных, учебно-методических пособий, курсов лекций и др. – 101 (в т.ч. с грифом Министерства образования - 17); статей – 352 (в т.ч. в зарубежных изданиях - 53, в отечественных изданиях, рекомендуемых ВАК к публикации научных исследований, – 172); тезисов докладов на международных конференциях – 366 (из них за рубежом – 62), тезисов докладов на республиканских конференциях - 102.

В 2010 г. Академией управления организован ряд крупных научных мероприятий - 6-я Международная научно-практическая конференция «Государственное регулирование экономики и повышение эффективности деятельности субъектов хозяйствования», XIV республиканская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и студентов «Теоретико-методологические и прикладные аспекты государственного управления», ряд семинаров различных уровней. 
В 2010 г. аспирантами, соискателями и лицами, ранее закончившими аспирантуру, защищено 5 диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук.
1 Выполнение  прогнозных  показателей  плана  научной  работы и инновационной деятельности Академии управления в 2010 году
Планом (с изменениями и дополнениями) предусматривалось выполнение 46 НИОК(Т)Р и инновационных проектов, в том числе: 1 задания, направленного на научно-техническое обеспечение деятельности Администрации Президента Республики Беларусь; 9 проектов в рамках государственных программ различных уровней, 7 грантов БРФФИ, 2 отдельных инновационных проектов, 2 договоров с предприятиями и организациями, 25 работ в рамках Единого научного направления Академии управления.

Сведения о научных проектах, выполненных в соответствии с Планом в 2010 году, представлены в таблице 1.

Таблица 1 - Сведения о научных проектах, выполненных в Академии управления в 2010 году

	Наименование
	Кол-во НИР

	Государственная комплексная программа научных исследований «Теоретико-методологические основы устойчивого инновационного развития социально-ориентированной экономики Республики Беларусь» (Экономика и общество)
	8

	Программа развития государственной системы научно-технической информации Республики Беларусь на 2006-2008 годы и на перспективу до 2010 года
	1

	Гранты БРФФИ
	7

	Отдельные инновационные проекты 
	2

	Договоры с предприятиями и организациями
	2

	Работы, направленные на научно-техническое обеспечение деятельности Администрации Президента Республики Беларусь
	1

	Единое научное направление Академии управления «Теория и практика государственного управления, реформирования экономики и непрерывной профессиональной подготовки руководящих кадров» 
	25

	ИТОГО
	46


В 2010 году научно-исследовательской работой и инновационной деятельностью в Академии управления занимались НИИ ТПГУ, кафедры ИГС и ИУК, ЦИТ, отдел планирования, организации научной работы и инновационной деятельности, библиотека. 

Распределение научно-исследовательских работ и инновационных проектов по подразделениям Академии управления в 2010 году представлено в таблице 2 и на рисунке 1.
Таблица 2 - Распределение научно-исследовательских работ и инновационных проектов по подразделениям Академии управления в 2010 году
	Руководитель 

подразделения
	Наименование 

подразделения
	Количество тем

	
	
	финансируемых


	без 

финансирования

	1
	2
	3
	4

	Научно-исследовательский институт теории и практики государственного управления

	Ганчарик Л.П. 

зам. директора
	Научно-исследовательский институт теории и практики государственного управления
	7
	-

	
	Итого
	7
	-

	Институт государственной службы

	Яковчук В.И.
	Кафедра теории и практики 

государственного управления
	1
	4

	Дубинко Н.А.
	Кафедра психологии управления
	1
	1

	Лапина С.В.
	Кафедра государственного 

управления социальной сферой и белорусоведения
	1
	1

	Малишевский Н.Н.
	Кафедра идеологии и политических наук
	-
	1

	Кизима С.А.
	Кафедра международных отношений
	-
	1

	Петрович М.В.
	Кафедра государственного управления экономическими системами
	-
	1

	1
	2
	3
	4

	Храмченков А.Г.
	Кафедра иностранных языков
	-
	1

	Клочков В.П.
	Кафедра государственного строительства
	-
	2

	Мыцких Н.П.
	Кафедра управления региональными системами АПК
	-
	1

	
	Итого
	3
	13

	Институт управленческих кадров

	Апанасевич С.В.
	Кафедра гражданского и хозяйственного права
	-
	1

	Лещева Л.М.
	Кафедра иностранных языков
	-
	1

	Лосева И.И.
	Кафедра физической культуры
	-
	1

	Колесников А.В. 

	Кафедра управления информационными ресурсами 
	1
	1

	Новыш Б.В.
	Кафедра экономико-математических методов управления
	-
	-

	Новикова И.В.
	Кафедра экономической теории
	3
	1

	Русак Е.С.
	Кафедра экономики предприятий
	3
	2

	Чудаков М.Ф.
	Кафедра конституционного и международного права
	-
	1

	Чуешов В.И.
	Кафедра философских наук
	2
	1

	Атрушкевич М.М.


	Кафедра теории и истории государства и права 
	-
	1


Продолжение табл. 2

	1
	2
	3
	4

	Борико С.В.
	Кафедра административного права
	-
	-

	
	Итого
	9
	10

	Центры, подразделения

	Солдатова О.Н.
	Учебно-методическое управление
	-
	-

	Ильина Н.М.
	Центр воспитательной работы и молодежных инициатив
	-
	-

	Чернявский Ю.А.
	Центр информационных технологий
	-
	1

	Пранник Т.А.
	Центр международного сотрудничества и образовательных программ
	-
	-

	Медведева Л.Ф.
	Отдел докторантуры и аспирантуры
	-
	-

	Рудаков И.А.
	Отдел планирования, организации научной работы и инновационной деятельности
	2
	1

	Итого
	2
	2

	ВСЕГО
	21
	25
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Рисунок 1 - Распределение НИР между подразделениями Академии управления

Как видно из таблицы 2, наибольший объём работ в 2010 году выполнили: 

· НИИ ТПГУ – 7 НИР с финансированием (зам. директора – Ганчарик Л.П.);
· кафедра экономики предприятий – 3 НИР с финансированием и 2 без финансирования (заведующий кафедрой – Русак Е.С.);
· кафедра теории и практики государственного управления - 1 НИР с финансированием и 4 без финансирования (заведующий кафедрой – Яковчук В.И.);
· кафедра экономической теории – 3 НИР с финансированием и 1 без финансирования (заведующий кафедрой – Новикова И.В.);
· кафедра философских наук – 2 НИР с финансированием и 1 без финансирования (заведующий кафедрой – Чуешов В.И.).
2 Важнейшие  научные  результаты,  полученные  в  Академии управления в 2010 году
2.1 Государственная комплексная программа научных исследований «Теоретико-методологические основы устойчивого инновационного развития социально-ориентированной экономики Республики Беларусь» («Экономика и общество»)
В результате выполнения НИР «Разработка теоретико-прикладных основ широкомасштабной подготовки руководящих кадров к эффективному использованию информационных технологий в сфере государственного управления» (Экономика и общество 3.01) в 2010 г. разработаны: 

- методические рекомендации по формированию электронных образовательных ресурсов на базе компетентностного подхода для системы поддержки самообразования;

- программа формирования информационно-образовательной среды для обеспечения непрерывного процесса обучения кадров в сфере управления по освоению и внедрению информационно-коммуникационных технологий в профессиональную деятельность.

Организована и проведена подготовка в системе поддержки самообразования по разработанной программе «Управление информационными технологиями» пилотных групп.
Исполнитель – Центр образовательных технологий НИИ ТПГУ. Научный руководитель - кандидат технических наук, доцент Ганчарик Л.П.
В результате выполнения НИР «Разработать механизм повышения инновационного потенциала промышленных предприятий на основе использования объектов интеллектуальной собственности» (Экономика и общество 3.02) в 2010 г. получены следующие результаты: 

- разработаны предложения по формированию системы мониторинга учета и использования ОИС на государственном и отраслевом уровнях;

- сформулированы принципы учетной политики ОИС, предложения по введению в действие механизма переоценки ОИС;

- в сфере стимулирования создания и использования ОИС разработаны предложения по совершенствование системы вознаграждения авторов ОИС.

Исполнитель – отдел планирования, организации научной работы и инновационной деятельности. Научный руководитель - доктор физико-математических наук, профессор Ганчеренок И.И.
В результате выполнения НИР «Разработка функциональной модели государственного регулирования современной экономики Республики Беларусь» (Экономика и общество 3.03) в 2010 г. получены следующие результаты: 

- выбраны и обоснованы сценарии развития денежно-кредитной, бюджетно-налоговой сфер, а также сфер энергосбережения и государственной экологической политики Республики Беларусь, обеспечивающие инновационное развитие социально-ориентированной экономики;

- разработан механизм реализации сценариев развития денежно-кредитной сферы, бюджетно-налоговой сферы, сферы производства общественных благ и системы мотивации труда, государственной политики в сфере энергосбережения и государственной экологической политики Республики Беларусь.

Исполнитель – кафедра экономики предприятий. Научный руководитель ( доктор экономических наук, профессор Пелих С.А.
В результате выполнения НИР «Разработать модель системы кадрового потенциала государственного управления в Республике Беларусь» (Экономика и общество 3.04) в 2010 г. получены следующие результаты: 

- структура данных и архитектура программного комплекса по информационному обеспечению формирования системы развития кадров в сфере управления;

- макет программного комплекса по информационному обеспечению формирования системы развития кадров в сфере управления.

Проведена апробация разработанной модели профессионального развития кадрового потенциала государственного управления, в рамках которой реализовано обеспечение электронными образовательными ресурсами государственных органов и организаций Республики Беларусь.

Исполнитель – Центр государственной кадровой политики НИИ ТПГУ совместно с кафедрой физической культуры. Научный руководитель - доктор физико-математических наук, профессор Ганчеренок И.И.

По НИР «Разработать научные основы подготовки и переподготовки руководящих кадров по вопросам национальной безопасности» (Экономика и общество 3.05) в 2010 г.:

- созданы аудиовизуальные материалы, поддерживающие процессы восприятия и анализа информации в процессе Деловой игры;

- предложены методы, процедуры и программно-технические средства обучения руководящих кадров государственных органов, принятию решений на различных этапах межгосударственного конфликта;

- разработана процессная модель, демонстрирующая слушателям развитие этапов конфликта (на базе SADT-технологии);

- обоснован выбор программно-технических средства и процедур проведения частотного анализа материалов СМИ;

- усовершенствованы технологии оценки и прогнозирования уровня и динамики эмоциональной напряженности и социально-психологической напряженности конфликта;

- обосновано применение программно-технических средств, снижающих субъективность экспертных оценок.

Исполнитель – НИИ ТПГУ. Научный руководитель - доктор технических наук, профессор Ивановский А.В.

По НИР «Разработка системных технологий отбора и подбора персонала государственной службы на основе использования эталонных профессиограмм и психограмм» (Экономика и общество 3.06) в 2010 г.:

- определена специфика деятельности руководителя низшего, среднего и высшего звена на основании которой были разработаны профессиограммы, включающие 9 базовых функций;

- в соответствии с каждой управленческой функцией, включенной в профессиограммы, выделены 4 уровня психограммы руководителя низшего, среднего и высшего звена по таким компетенциям как социальная ответственность за принятое решение, инновационность, обработка информации, переключаемость внимания, планирование, лидерство, точность и убедительность коммуникации, деловая коммуникация, исполнительская ответственность, мотивация к достижению, гибкость в общении, самостоятельность.
Исполнитель – кафедра психологии управления. Научный руководитель - кандидат психологических наук, доцент Дубинко Н.А.

По НИР «Научная школа в системе инновационного развития современного белорусского общества» (Экономика и общество 5.14) в 2010 г. получены следующие результаты:

- построена концептуальная схема научной школы как особого состояния научных коммуникаций, а ее теоретическое обоснование выразилось в создании гипотетико-дедуктивной модели научных коммуникаций как открытой системы, элементами которой являются субъекты научных коммуникаций;

- сделан вывод о том, что регулирование процессов инновационного развития современного белорусского общества должно опираться на измерение качественных параметров научных коммуникаций, отражающих их состояние в конкретных условиях;

- осуществлена эмпирическая интерпретация и операционализация показателей состояния научных коммуникаций (уровень развития научно-образовательных школ), выявлены признаки-переменные, разработана методика их измерения. 

Исполнитель – кафедра государственного управления социальной сферой и белорусоведения. Научный руководитель - доктор социологических наук, профессор Лапина С.В.

В результате выполнения НИР «Философско-методологические и антропологические основания инновационной, социально-экономической теории и практики в контексте идеологии современного белорусского государства» (Экономика и общество 6.10) в 2010 г. получены следующие результаты:

- сформирована синтетическая философская модель диалектики антропологических оснований инновационной деятельности в контексте идеологии современного белорусского государства;

- выработаны философско-методологические рекомендации по совершенствованию управления инновационной деятельностью, выбору приоритетов антропологических оснований белорусской модели государственного управления;

- выявлены особенности неклассической и постнеклассической философской антропологии, антропологического капитала, типов инновационной деятельности как объекта государственного управления.

Исполнитель – кафедра философских наук. Научный руководитель - доктор философских наук, профессор Чуешов В.И.

2.2 Программа развития государственной системы научно-технической информации Республики Беларусь на 2006-2008 годы и на перспективу до 2010 г.
В результате выполнения НИР «Создание информационно-образовательной системы обеспечения непрерывного профессионального развития руководящих кадров и специалистов органов государственного управления и иных государственных организаций на базе информационных и электронных образовательных ресурсов Государственной системы научно-технической информации (ГСНТИ)» в 2010 году:

Разработаны следующие компоненты АСИО НОК:
– БД пользователей системы в составе банка данных АСИО НОК;

– подсистема обучения;

– подсистема управления банком данных ЭОР;

– подсистема управления сервисом и администрирования.

Система АСИО НОК создана как адаптивная интеллектуальная образовательная среда. Программный инструментарий системы позволяет выполнять поиск информационных ресурсов в электронных каталогах библиотек, обеспечивает семантическое индексирование и классификацию текстовых документов, формирует электронные образовательные ресурсы в соответствии с иерархией управленческих компетентностей в области теории и практики государственного управления и предоставляет их пользователю вместе с образовательной средой.

Система АСИО НОК введена в опытную эксплуатацию в Академии управления.
Исполнители: Центр образовательных технологий НИИ ТПГУ совместно с библиотекой. Научный руководитель − доктор технических наук, профессор Морозевич А.Н.

2.3 Работы,  направленные  на  научно-техническое  обеспечение  деятельности Администрации Президента Республики Беларусь

При выполнении НИР «Совершенствование системы государственного управления в условиях инновационного развития Республики Беларусь» в 2010 году получены следующие результаты: 

По направлению «Разработать методические рекомендации по оценке эффективности деятельности гор- и райисполкомов в условиях инновационного развития страны»: 

- разработана Методика оценки эффективности деятельности гор- и райисполкомов;
- обоснована необходимость разработки методики систематизации информации исполкомов базового территориального уровня, направленной на повышение эффективности их деятельности, включающей проект формы паспорта социально-экономического развития административно-территориальной единицы;

- выработана экспертная оценка механизма и критериев оценки эффективности деятельности гор- и райисполкомов;

- разработан практикоориентированный образовательный модуль «Управление районным АПК». 

По направлению «Разработать методологию и технологию дистанционного политического самообразования идеологических работников»: 
– сформирован перечень профессиональных компетентностей идеологического работника;

– разработаны программы самообразования по 12 идеологическим компетентностям;

– выработана методика формирования учебных программ, основанных на компетентностном подходе;

– сформирована методика работы с Интернет-форумом идеологических работников;

– разработан проект деловой игры «Идеологическое обеспечение политической стабильности в государстве и обществе».

 По направлению «Разработка методологии обучения управленческих кадров государственных органов и организаций на основе компетентностного подхода в условиях инновационного развития»: 
- разработаны методологические подходы к формированию моделей компетентности руководящих кадров государственных органов и организаций;
- определены концептуальные положения опережающего обучения руководящих кадров государственных органов и организаций;

- выделены и обоснованы типовые группы компетентностей и поведенческих индикаторов в деятельности руководителя структурного подразделения республиканского и местного уровней управления;

- разработаны практические рекомендации по внедрению компетентностного подхода в процесс аттестации и отбора в резерв руководящих кадров государственных органов и организаций;

- разработана методика формирования системы распространения передового управленческого опыта.

По направлению «Разработать и внедрить комплекс организационно-методических мер по работе с перспективным кадровым резервом (далее – ПКР) на основе информационных технологий»: 
– обоснована двухуровневая многофункциональная модель компетенций кандидата в ПКР;
– разработана технология оценки компетенций кандидата в ПКР;
– разработаны проект Положения об оценке компетенций кандидата в ПКР и проект Положения о системе непрерывного образования ПКР;
– сформирован проект методических рекомендаций по организации системы непрерывного образования ПКР;
– разработана методика оценки карьерного потенциала лиц, состоящих в ПКР.

По направлению «Создать электронные образовательные ресурсы для непрерывного профессионального развития руководящих кадров и специалистов государственных органов и организаций» разработаны: 
- требования по созданию и формированию ЭОР на базе компетентностного подхода;
- методики формирования ЭОР; 

- требования к форматам хранения и организации доступа к ЭОР и технология автоматизированного обновления и пополнения базы данных ЭОР; 

- инструментальные программные средства создания и формирования ЭОР; 

- электронные образовательные ресурсы по 9-ти компетентностям в сфере идеологии (61 ЭОР) и 9-ти компетентностям перспективного кадрового резерва (32 ЭОР).

Исполнитель – НИИ ТПГУ. Научный руководитель ( доктор технических наук, профессор Ивановский А.В.

2.4 Исследования по грантам Белорусского республиканского фонда фундаментальных исследований

В результате выполнения НИР «Разработать концепцию обеспечения экологической устойчивости и безопасности туризма на особо охраняемых природных территориях» получены следующие результаты:

- исследованы сущность и особенности экологического туризма, выявлены его место и роль среди других видов туризма;

- осуществлен анализ и оценка, определены тенденции и перспективы развития экотуризма в Республике Беларусь;

- разработаны предложения по совершенствованию государственной политики с учетом экологических рисков;

- приведен анализ перспектив дальнейшего развития и практического использования полученных результатов.
Исполнитель – кафедра экономики предприятий. Научный руководитель - кандидат экономических наук, доцент Кабушко А.М.

По НИР «Институциональные изменения и социально-экономическая динамика в современной России и Беларуси: сравнительный анализ» получены следующие результаты:

- предложена методика квалиметрического сопоставительного анализа институциональной и социально-экономической динамики двух стран;

- определены сущностные характеристики институциональных структур экономик России и Беларуси и их влияние на социально-экономическую динамику;

- обоснована целесообразность градуалистской политики институциональных преобразований в России и Беларуси и перспективные направления государственной социально-экономической политики. 

Исполнитель – кафедра экономической теории. Научный руководитель ( доктор экономических наук, профессор Ясинский Ю.М.
В результате выполнения НИР «Университетский менеджмент в конкурентной среде» получены следующие результаты:
- предложена проектно-ориентированная модель развития вуза, позволяющая повысить его конкурентоспособность на рынке образовательных услуг, выявлены и исследованы особенности соотношения концепций лидерства и менеджмента в системе университетского управления, актуализирована необходимость валеологической подготовки вузовских руководителей и предложена соответствующая модель, а также разработаны проекты конкретных концептуальных документов и предложения по интернационализации высшей школы. 

Исполнитель – отдел планирования, организации научной работы и инновационной деятельности. Научный руководитель – доктор физико-математических наук, профессор Ганчеренок И.И.

В результате выполнения НИР «Логико-риторические аспекты диалога» получены следующие результаты:
- выявлено, что диалог как исходная форма бытия человека и общества имеет одновременно деятельностную, реляционную и коммуникативную природу; 

- обосновано, что методологическая взаимодополнительность логики и риторики проявляется в единстве логической и риторической интерпретации вопросно-ответного комплекса, трактовки риторических фигур речи и мысли в качестве расширения, дополнения и имитации логических форм мышления; 

- выявлено, что методологическая взаимодополнительность логики и риторики определяются языковой онтологией, особенностями взаимодействия субъекта и объекта в диалоге, является не монологической, а диалогической по своей природе;

- раскрыты особенности аргументационной и экспрессивной дополнительности логики и риторики в критической дискуссии, юридических прениях, учебном и эвристическом диалоге, споре.

Исполнитель – кафедра философских наук. Научный руководитель - доктор философских наук, профессор Чуешов В.И.

В ходе реализации НИР «Концептуальные основы обеспечения национально-государственных интересов Республики Беларусь в контексте европейского политического пространства» в 2010 году:

– раскрыты основные направления трансформации системы международных отношений в европейском регионе, выявлен комплекс факторов, определяющих конфигурацию элементов системы обеспечения национально-государственных интересов стран Европы;

– выявлены социально-экономические и политические факторы, детерминирующие современное состояние системы международно-правового регулирования взаимоотношений европейских стран и сформулированы перспективные направления совершенствования механизма международно-правового регулирования взаимоотношений европейских государств;

– определены специфика современной системы международной безопасности в Европе, организационные модели и институциональный механизм обеспечения европейской безопасности, а также выявлены предпосылки и факторы, определяющие перспективные направления модернизации архитектуры безопасности в европейском регионе. 

Исполнитель – НИИ ТПГУ. Научный руководитель ( Шуст А.С.
В результате выполнения НИР «Разработка теоретических основ управления конкурентоспособностью предприятий промышленности и создание стратегии инновационного развития союзного государства Беларусь - Россия в кризисных и посткризисных условиях» в 2010 г. получены следующие результаты: 

- определены основные подходы по выработке методологических принципов и концептуальных основ мониторинга внешней среды, направленные на формирование базы данных для выработки стратегических решений, обеспечивающих алгоритмы взаимодействия компании со средой в краткосрочной и долгосрочной перспективе, определены факторы, которые непосредственно влияют на функционирование предприятий с учетом воздействия внешней среды;

- проведен анализ и разработана методология оценки рисков и рискового потока и его влияния на конкурентоспособность предприятий;

- определены подходы к формированию основ теории конкурентоспособности хозяйствующих субъектов (прежде всего, отрасли машиностроения) на основе обеспечения перехода страны на инновационный путь социально-экономического развития.
Исполнитель – кафедра экономики предприятий. Научный руководитель ( доктор экономических наук, профессор Пелих С.А.

По НИР «Институциональные механизмы и факторы устойчивости денежно-кредитной системы: национальный и международный уровень» получены следующие результаты:

- определена методика формирования информационной базы, определены критериальные показатели уровня стабильности и степени развития денежно-кредитной системы, позволяющие осуществить группировку и сопоставительный анализ денежно-кредитных систем различных экономик;

- определены структурные особенности современной денежно-кредитной системы, определяющие ее способность к устойчивому функционированию;

- проведен теоретический анализ факторов устойчивости финансовой и денежной системы, определены наиболее актуальные направления совершенствования системы государственного регулирования денежно-кредитной системы Республики Беларусь.

Исполнитель – кафедра теории и практики государственного управления. Научный руководитель ( доктор экономических наук, доцент Тихонов А.О.

2.5 Отдельные инновационные проекты и договоры
В результате выполнения НИР «Разработка механизмов взаимодействия государства и бизнеса в сфере развития инноваций»:

Разработаны и представлены в ГКНТ рекомендации по взаимодействию государства и бизнеса в инновационной сфере, позволяющие через создание системы организации и финансирования инновационной деятельности, запустить инновационные механизмы в республике и обеспечить переход республики на инновационный путь развития. Предложены механизмы запуска системы государственно-частного партнерства в инновационной сфере Республики Беларусь, позволяющие интегрировать их с механизмами Российской Федерации.
Исполнитель – кафедра экономической теории. Научный руководитель ( доктор экономических наук, профессор Новикова И.В.
По НИР «Разработать механизм формирования и функционирования интегрированной хозяйственной группы (холдинга) на примере Белкоопсоюза» в 2010 году разработаны рекомендации:

- по формирова​нию стратегии развития хозяй​ственной группы (холдинга);

- по оптимизации информационных потоков хозяйст​венной группы (холдинга);

- по развитию корпо​ративной информационной систе​мы хозяйственной группы (холдин​га);

- по орга​низации торгово-сбытовой сети; 

- по организации сети быстрого питания.

Исполнитель – кафедра экономической теории. Научный руководитель ( доктор экономических наук, профессор Новикова И.В.

По НИР «Выбор и обоснование критериев оценки эффективности управленческой деятельности в области рационального природопользования» в 2010 г.:
- внесены предложения по составу и перечню критериев оценки эффективности деятельности руководящих работников в сфере охраны окружающей среды и рационального использования природных ресурсов;

- разработана методика аудита результатов природоохранной деятельности в сфере ответственности руководителя;

- подготовлен макет учебного пособия «Государственное управление природоохранной деятельностью» для подготовки слушателей по специальности 1-26 05 01 «Государственное строительство».
Исполнитель – НИИ ТПГУ. Научный руководитель ( доктор технических наук, профессор Ивановский А.В.

По НИР «Исследовать модели баз данных Автоматизированной системы финансовых расчетов (АСФР) Министерства финансов, провести их реинжениринг с целью обеспечения полноты и целостности данных, исследовать технологии работы с моделями»:

- исследованы модели баз данных подсистем Автоматизированной системы финансовых расчетов;

- произведен реинжениринг моделей;

- исследованы и нормализованы модели баз данных;

- исследованы и скорректированы модели баз данных на достаточность, полноту;

- исследованы и скорректированы технологии работы с моделями.

Исполнитель – кафедра управления информационными ресурсами совместно с кафедрой экономико-математических методов управления. Научный руководитель ( кандидат технических наук, доцент Новиков В.И.
2.6 Единое научное направление Академии управления «Теория и практика государственного управления, реформирования экономики и непрерывной профессиональной подготовки руководящих кадров»

По НИР «Деятельность местных органов управления и самоуправления в развитии территорий» получены следующие результаты:

- подготовлено и издано пособие «Практика работы органов местного управления и самоуправления первичного территориального уровня в Республике Беларусь».
Исполнитель – кафедра государственного строительства. Научный руководитель ( кандидат философских наук, доцент Клочков В.П.

По НИР «Разработка концептуальных основ стратегий устойчивого развития регионов (Чашникский район)» получены следующие результаты:

- подготовлены обоснования мероприятий по разработке локальной стратегии устойчивого развития для административного района с учетом потенциала сельской территории для перехода к устойчивому развитию; раскрыта специфика реализации концепции устойчивого развития для типичного сельского района Республики Беларусь, определены ключевые межсекторальные проблемы, в которых на региональном уровне создается неустойчивость развития; 

- изучены имеющиеся ресурсы, социально-экономический потенциал и возможности его наращивания в Чашникском районе Витебской области;

- выработаны рекомендации по разработке локальной стратегии устойчивого развития Чашникского района.

Исполнитель – кафедра государственного строительства, кафедра управления региональными системами агропромышленного комплекса. Научный руководитель ( кандидат биологических наук Ермоленков В.В. 
По НИР «Развитие адаптивно-ситуационного управления социально-экономическими системами в Республике Беларусь» получены следующие результаты:

( определены возможности использования различных методов и процедур стратегического менеджмента (SWOT-анализ, PEST-анализ, STEP-анализ, матрица BCG, карты причастных, модель Ламбена и др.) в стратегическом управлении организациями и отраслями (на примере строительной отрасли) Республики Беларусь;

( разработаны рекомендации по использованию аппарата стратегического менеджмента при анализе внешней и внутренней среды организации и отрасли; при определении внешних шансов и угроз, внутренних сильных и слабых сторон; при определении целей; при стратегическом контроле.

Исполнитель – кафедра государственного управления экономическими системами. Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Петрович М.В.
По НИР «Мониторинг реализации государственных программ «Возрождения и развития села на 2005 – 2010 гг.», «Развития регионов, малых и средних городских поселений» получены следующие результаты:
· определены потенциальные возможности АПК республики по экспорту продуктов питания в страны ближнего и дальнего зарубежья;

· дана оценка современного состояния и тенденций развития агропро​мышленного комплекса на перспективу;

· определены направления повышения конкурентоспособности агро​промышленного производства на основе инновационного развития;
- определены потенциальные угрозы, имеющиеся экономиче​ские возможности и ключевые факторы успешной реализации вышеуказан​ных государственных программ в сфере развития АПК. Разработан усовер​шенствованный алгоритм проведения оценки уровня продовольственной безопасности в условиях преодоления последствий мирового финансово-экономического кризиса и предложен механизм совершенствования государственной поддержки предприятий агропромышленного ком​плекса на 2011-2015 гг.

Исполнитель – кафедра управления региональными системами АПК. Научный руководитель - кандидат экономических наук, доцент Шибеко А.Э.

По НИР «Совершенствование экономического механизма развития предприятий в условиях инновационной экономики» исследованы следующие проблемы:

- развитие системы диагностики экономического состояния организации;

- управление себестоимостью и ценообразования продукции (работ, услуг); 

- мотивация труда в условиях инновационного развития коммерческих организаций; 

- методическое обеспечение стратегического планирования на машиностроительных предприятиях, формирование экономического механизма природоохранной деятельности; формирование предпосылок повышения энергоэффективности предприятий в условиях инновационной экономики.

Исполнитель – кафедра экономики предприятий. Научный руководитель ( кандидат экономических наук, доцент Русак Е.С.

По НИР «Направления совершенствования механизма реализации государственной политики энергосбережения в Республике Беларусь» получены следующие результаты:

- исследованы такие вопросы как: предпосылки осуществления государственной политики энергосбережения в Республике Беларусь; прогноз покрытия потребности в энергоносителях по видам топлива; использование местных топливно-энергетических ресурсов; результаты реализации в 2006-2009 гг. государственной программы в части модернизации основных средств белорусской энергосистемы; мировые тенденции развития и использования нетрадиционных и возобновляемых источников энергии; государственная политика энергосбережения в Республике Беларусь на современном этапе; направления совершенствования реализации государственной политики энергосбережения в Беларуси.

Исполнитель – кафедра экономики предприятий. Научный руководитель ( кандидат экономических наук, доцент Свидерская О.В.
По НИР «Разработать теоретико-методологические основы функционирования и развития инновационной экономики» получены следующие результаты:

- проведен анализ состояния и развития инновационной сферы и инновационной инфраструктуры Республики Беларусь; 

- разработаны: субъектно-ориентированный подход к формированию инновационной экономики и социогуманитарная модель субъектов инновационного развития; модель открытых инноваций, сформированная как результат эволюции инновационных процессов; представления об инновационном типе труда, а также необходимых для его формирования вложениях в человеческий капитал; характеристики эффективного финансового рынка, эффективного ценообразования, эффективного механизма развития сферы культуры и эффективной семейной политики.
Исполнитель – кафедра экономической теории. Научный руководитель ( доктор экономических наук, профессор Ясинский Ю.М.
В результате выполнения НИР «Развитие внешнеэкономической деятельности Республики Беларусь в условиях глобализации и региональной интеграции мировой экономики» определены следующие направления повышения эффективности внешнеэкономической деятельности Республики Беларусь в условиях интеграции в мировое хозяйство:

- развитие национальных инновационных систем как институциональной основы инновационного развития страны;

- продвижение белорусской научной продукции на мировой рынок и закрепление Республики Беларусь в качестве постоянного участника международного научно-технического обмена;

- развитие транспортного комплекса страны, обеспечение дальнейшего роста прибылей от транзита и транспортных услуг, дальнейшего повышения транзитной привлекательности;

- развитие туристической отрасли как перспективной отрасли сферы услуг, позволяющей развивать малое предпринимательство, оказывать стимулирующее воздействие на развитие сопутствующих туризму сфер экономической деятельности;

- формирование и развитие экспортоориентированных и импортозамещающих производств в регионах на базе использования ресурсосберегающих и энергоэффективных технологий. 

Исполнитель – кафедра международных отношений. Научный руководитель ( кандидат исторических наук, доцент Кизима С.А.
По НИР «Мониторинг поэтапной реализации программы социально-экономического развития Республики Беларусь на 2006-2010 годы» получены следующие результаты:

- проанализированы следующие направления развития национальной экономики: 

·  выполнение основных параметров социально-экономического развития республики с учетом последствий мирового финансово-экономического кризиса;

· реализация социальной политики государства (повышение уровня и качества жизни населения, совершенствование трудовых отношений и занятости населения, социальная защита населения, пенсионное обеспечение, демографическая политика, молодежная политика, развитие социально-культурного и социально-потребительского комплексов);

· формирование эффективной налоговой системы;

· институциональные преобразования;

· развитее малого предпринимательства;
· активизация инновационной и инвестиционной деятельности.
Исполнитель – кафедра теории и практики государственного управления. Научный руководитель ( кандидат экономических наук, доцент Антонова Н.Б.

По НИР «Социальные ресурсы государственного управления в современных условиях» получены следующие результаты:

- рассмотрены средства массовой коммуникации как механизм взаимодействия между государством и обществом, для создания информационных массивов для эффективного государственного управления;

- рассмотрены важнейшие функции массовой коммуникации, как формирование через СМИ привлекательного имиджа государства, разъяснения в доступной форме государственной политики, информирование о реализации официальными структурами потребностей и запросов социальной среды.

Исполнитель – кафедра теории и практики государственного управления. Научный руководитель ( доктор политических наук, профессор Баранова Е.В.

По НИР «Факторы и направления достижения финансово-экономической стабильности» получены следующие результаты:

- определены и проанализированы теоретико-методологические подходы к категории «финансово-экономическая стабильность», проверена идентификация факторов, определяющих потенциал устойчивого развития финансовой и экономической системы;

- обоснованы направления государственной макроэкономической политики, обеспечивающие достижение стабильности.

Исполнитель – кафедра теории и практики государственного управления. Научный руководитель ( доктор экономических наук, доцент Тихонов А.О.

По НИР «Разработка информационной системы обеспечения качества образовательных и управленческих процессов в Академии управления» получены следующие результаты: 
- сформулированы предложения по развитию системы менеджмента качества вуза; 

- разработан проект Концепции развития информационно-образовательной среды Академии управления;

-
разработаны ТЗ и программное обеспечение для автоматизации процесса управления планированием учебной работы;

- разработано программное обеспечение «Макет Корпоративного портала Академии управления»;

- сформулированы основные требования к информационному обеспечению, технологические и организационные принципы реализации ИТ-проектов, внедряемых в Академии управления.

Исполнитель – Центр информационных технологий. Научный руководитель ( кандидат технических наук, доцент Чернявский Ю.А.
По НИР «Государственное управление культурно – образовательным обеспечением инновационного развития белорусского общества» получены следующие результаты:

- разработан социально-управленческий механизм совершенствования системы высшего образования в Республике Беларусь и проведена его апробация, проанализирована роль изменяющейся социальной среды в процессах социализации молодых людей (на примере формирования социальной ответственности бизнеса);

- проанализирована роль СМИ в формировании ценностных ориентаций студмолодежи, разработаны концептуальные основы идеологической работы с детьми, учащейся и студенческой молодёжью, включая студентов Академии управления;

- изучены теоретические основы формирования гражданского общества, проанализированы этапы становления гражданского общества в республике, опыт формирования социальной ответственности бизнеса в Республике Беларусь и за рубежом, проанализированы его социально-правовые принципы.
Исполнитель – кафедра белорусоведения и государственного управления социальной сферой. Научный руководитель - доктор социологических наук, профессор Лапина С.В.

По НИР «Разработка модели государст​венного управления в услови​ях трансформации экономики и общества» получены следующие результаты:

- рассмотрены диалектика управления и современная управленческая парадигма в контексте современного инновационного пути развития белорусского государства;

- показано развитие государственно-административного управления в Республике Беларусь;

- выделены современные проблемы и направления совершенствования государственного управления в республике.

Проведенные исследования были использованы при разработке новых типовых учебных планов переподготовки по специальностям «Государственное и местное управление», «Государственное управление национальной экономикой». 
Исполнитель – кафедра теории и практики государственного управления. Научный руководитель - кандидат экономических наук, доцент Антонова Н.Б.

По НИР «Исследование проблем научно-методологического, философско-мировоззренческого, идеологического, духовно-нравственного, культурно-образовательного обеспечения инновационного развития белорусского общества» получены следующие результаты:

- проведен анализ цивилизационных и мировоззренческих оснований современной цивилизации;

- выявлены мировоззренческие ориентации белорусов в контексте современных глобализационных процессов; 

- проведен анализ специфики формирования и тенденций идеологической составляющей в процессе формирования мировоззрения человека.
Исполнитель – кафедра идеологии и политических наук. Ответственный исполнитель - кандидат политических наук, доцент Семенова В.Н.
По НИР «Государственно-правовое регулирование хозяйственной деятельности коммерческих юридических лиц» получены следующие результаты:

- проведены исследования в области совершенствования земельного законодательства, в рамках дальнейшего вовлечения земельных участков в гражданский оборот; 

- проведен анализ страхового законодательства; проведены исследования в области особенностей имущественного положения государственных предприятий, как субъектов хозяйственной деятельности.
Исполнитель – кафедра государственного управления и права. Научный руководитель ( кандидат юридических наук, доцент Русак Л.Г.

По НИР «Международно-правовое и внутригосударственное регулирование политических и социально-экономических преобразований в Республике Беларусь» получены следующие результаты:

- исследованы теоретико-исторические аспекты деятельности уполномоченного по правам человека, как формы защиты прав и свобод человека; проведен анализ зарубежного опыта функционирования института омбудсмена c целью формирования рекомендаций по его использованию при создании в Республике Беларусь сходных правозащитных структур;

- проанализированы и изучены международные стандарты в сфере организации и деятельности национальных учреждений по защите прав человека. Результаты исследования использовались в учебном процессе по дисциплинам «Конституционное право», «Международное публичное право», «Права человека» и др.
Исполнитель – кафедра конституционного и международного права. Научный руководитель - кандидат юридических наук, доцент Чудаков М.Ф.
По НИР «Государство и личность: правовые аспекты взаимодействия» получены следующие результаты: 

- проведен анализ результатов, осуществляемых в республике исследований, а также анализ научных публикаций по теме, на основе чего предлагается ряд организационно-правовых мероприятий по совершенствованию положений законодательства, способствующих предупреждению правонарушений в сфере налогообложения и деятельности лжепредпринимательских структур;
- проанализированы историко-правовые аспекты взаимодействия государства и личности; осуществлен поиск оптимальной модели взаимоотношений государства и личности, особенности их взаимной ответственности;

- определены основные направления совершенствования системы законодательства Республики Беларусь в области прав человека, укрепления иных элементов взаимодействия государства и личности в Республике Беларусь; 
- разработаны предложения об изменении роли и значения суверенитета как неотъемлемого свойства государственной власти в условиях европейской интеграции. 

Исполнители – кафедра теории и истории государства и права совместно с кафедрой административного права. Научные руководители ( кандидат юридических наук, профессор Борико С.В., кандидат исторических наук, доцент Атрушкевич М.М.
По НИР «Усовершенствование механизма подбора кадров государственного управления на базе паспортизации личности (психофизиологический, когнитивный, социально-психологический аспекты)» получены следующие результаты:

- обосновано применение в процессе переподготовки руководящих кадров компетентностного подхода; 

- на основе модели управленческой деятельности разработаны критерии и профили профессиональных управленческих компетенций государственных служащих низшего, среднего и высшего звеньев управленческой иерархии;

- изучены особенности профессиональной самореализации государственного служащего с целью обучения оптимизации управленческой деятельности;

- выявлены типы принятия решений в проблемной ситуации, соответствующие оптимальным и деструктивным стратегиям, определены основные деструкты, детерминирующие отклонение от оптимальной стратегии.  

Исполнитель – кафедра психологии управления. Научный руководитель - кандидат психологических наук, доцент Дубинко Н.А.

По НИР «Теоретические и прикладные проблемы обучения иностранным языкам в неязыковом вузе» получены следующие результаты:

- внедрены в учебный процесс новейшие компьютерные средства обучения (словари, энциклопедии, учебные курсы, практикумы, тесты); 

- составлены диагностические тесты по английскому, немецкому, французскому и испанскому языкам для проведения тестирования лиц, включенных в банк данных «Перспектива», аспирантов и студентов магистратуры;
- подобраны тексты социокультурной и общественно-политической направленности для аудиторной работы с аспирантами и студентами магистратуры; 

- подобран учебный материал для самостоятельной работы слушателей заочной формы обучения в межсессионный период; 

- изданы учебно-методические пособия «English Grammar and Practice», «Французский для экономистов» для слушателей ИГС специальностей «Государственное управление национальной экономикой», «Экономика и управление предприятиями промышленности».

Исполнитель - кафедра иностранных языков ИГС. Научный руководитель - кандидат филологических наук, доцент Храмченков А.Г.
В результате выполнения НИР «Разработка философской модели подготовки специалистов в области государственного управления» получены следующие результаты:

- построена философская модель подготовки специалиста в области государственного управления на основе ее текстологического обоснования материалом философии государственного управления Древнего мира, эпох Средневековья и Возрождения, Нового и Новейшего времени. В модели впервые в отечественной философской литературе раскрыта и обоснована диалектика мировоззренческого, методологического и ценностного содержания модели философской подготовки современного специалиста в области государственного управления;

- составлена источниковедческая база для публикации 2-ой и 3-ей частей хрестоматии по философии государственного управления для студентов и слушателей Академии управления всех специальностей.

Исполнитель – кафедра философских наук. Научный руководитель - доктор философских наук, профессор Чуешов В.И.

По НИР «Иностранные языки для профессиональной управленческой деятельности: теоретические и практические аспекты» получены следующие результаты: 

- установлен ряд устойчивых источников лексико-семантической интерференции, предложена методика преподавания соответствующих лексических единиц; 

- издан курс лекций по общей характеристике словарного состава английского языка и лексикологическому подходу к его изучению;
- подобран материал для толково-переводного словаря по государственному управлению, включающий безэквивалентные единицы, для адекватной семантизации которых необходимо понимание экстралингвистического явления. Для таких единиц предложены толкование на русском языке и возможные способы перевода; 

- предложен и внедрен лексический подход к изучению иностранного языка в Академии управления; обоснован и внедрен ряд проектных методов в изучение иностранного языка, в том числе, языка для профессиональной деятельности; проанализирован и внедрен в практику обучения ряд интернет-технологий обучения иностранному языку.

Исполнитель – кафедра иностранных языков ИУК. Научный руководитель - доктор филологических наук, профессор Лещева Л.М.
По НИР «Разработка синергетической модели новой специальности «Управление информационными ресурсами» получены следующие результаты:

- подготовлены УМК по всем дисциплинам, читаемым кафедрами;

- разработана модель формирования стратегий инновационного развития учебного подразделения;

- разработана модель выбора эффективной стратегии, развития специальности;

- разработана модель анализа сегментов рынка специалистов в сфере IT-технологий.
Кафедрой ЭММУ разработан и внедрен в учебный процесс факультета переподготовки ИГС для специальности “Управление государственными информационными ресурсами” ряд деловых имитационных игр:

- «Выбор управленческих решений в сфере IT – технологий с помощью многокритериального анализа в условиях риска»; 

- «Анализ стратегий освоения рынка IT – систем и технологий в условиях неопределенности с помощью биматричных игр»; 

- «Формирование портфеля инвестиционных проектов в условиях риска с учетом нескольких критериев эффективности».

Исполнитель – кафедра управления информационными ресурсами совместно с кафедрой экономико-математических методов управления. Научный руководитель ( кандидат технических наук, доцент Новиков В.И., кандидат технических наук, доцент Новыш Б.В.
По НИР «Разработка форм и методов укрепления здоровья, повышения уровня физической работоспособности и профессионально значимых физических качеств будущих специалистов органов государственного управления» получены следующие результаты: 

- выявлено и научно обосновано влияние различных форм занятий физическими упражнениями на развитие профессионально-значимых качеств будущих специалистов органов государственного управления, на основании чего предложены рекомендации по организации самостоятельных занятий этими формами с учетом особенностей, интересов, возраста, уровня физического здоровья и подготовленности занимающихся.

Исполнитель – кафедра физической культуры. Научный руководитель ( кандидат педагогических наук, доцент Лосева И.И.

По НИР «Совершенствование нормативно-распорядительной документации по планированию, порядку выполнения научно-исследовательских работ и оформлению отчетной научно-технической документации в Академии управления при Президенте Республики Беларусь» получены следующие результаты:

− разработан проект комплекса показателей результативности научной работы и инновационной деятельности структурных подразделений Академии управления и отдельных сотрудников;

− разработаны проекты локальных нормативных правовых актов, регулирующих вопросы организации и проведения научной работы и инновационной деятельности в Академии управления, в том числе:

- Положение об организации научной и инновационной деятельности в Академии управления при Президенте Республики Беларусь.
Разработаны и введены в действие:

- Порядок подготовки и проведения научных мероприятий в Академии управления при Президенте Республики Беларусь;

- Положение о порядке организации и проведения конкурса «Ученый года» в Академии управления при Президенте Республики Беларусь.

Исполнитель – отдел планирования, организации научной работы и инновационной деятельности. Научный руководитель ( Рудаков И.А.
3 Научно-исследовательская работа студентов

Научно-исследовательская работа студентов (далее – НИРС) является важным фактором при подготовке молодого специалиста и ученого. Участвуя в НИРС, студент приобретает навыки научной работы: умение постоянно обогащать собственный запас знаний, самостоятельность суждений, многосторонний взгляд на возникающие проблемы, умение целенаправленно и вдумчиво работать. 

Руководство НИРС в Академии управления осуществляется на кафедрах ИУК и ИГС, обеспечивающих подготовку специалистов на первой ступени высшего образования и магистров на второй ступени, а также в других структурных подразделениях. Всего в 2010 г. к различным формам НИРС было привлечено более тысячи студентов. 

Основными формами организации НИРС были: индивидуальная работа студентов с научным руководителем; участие в деятельности студенческих научных клубов, объединенных в Студенческое научное общество. В рамках этих форм студенты участвовали в научных конференциях, конкурсах, олимпиадах. 

По итогам Республиканского конкурса научных работ студентов высших учебных заведений Республики Беларусь 2009 года лауреатом стал студент магистратуры Гарбуз А.А. К 1-й категории отнесены работы Тевелевой В.Н., Жигалко Е.В. Ко 2-й категории отнесено 13 работ, к 3-й категории – 19 работ. Награждение призеров конкурсов было осуществлено в 2010 году (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Результаты участия студентов Академии управления в Республиканских конкурсах научных работ студентов высших учебных заведений Республики Беларусь 2007-2009 годов

На Республиканский конкурс научных работ студентов высших учебных заведений Республики Беларусь 2010 года выдвинуто 88 работ студентов и выпускников. Итоги конкурса будут подведены в 2011 г. Представители кафедр факультета управления выступили организаторами секции «Юриспруденция. Политология. Государственное управление» Республиканского конкурса научных работ студентов высших учебных заведений Республики Беларусь. На секцию было представлено более 300 работ из различных вузов Республики Беларусь. 
Студенты Академии управления принимают активное участие в научных конференциях в Республике Беларусь и в ближнем зарубежье. Среди конференций за рубежом: II Международная научная конференция «Гуманитарная наука сегодня» (Центр гуманитарных исследований, 31 марта 2010 г., Караганда, Казахстан); Международная научно-практическая конференция «Молодежь XXI века - будущее Российской науки 2010» (Ростов-на-Дону); Международная научно-практическая конференция студентов, магистрантов и аспирантов «Ломоносов-2010» (12-15 апреля 2010, Московский государственный университет им. Ломоносова, Москва); Международная научно-практическая конференция «Тенденция развития государства, права и политики в Росси и мире» (апрель 2010, Калужский государственный университет, Калуга). 

Среди конференций в Республике Беларусь, в работе которых принимали участие студенты Академии управления: Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы использования примирительных процедур как формы разрешения споров в национальном и международном праве» (23 апреля 2010 г., Белорусский государственный экономический университет, Минск); Международная конференция «Научные устремления» (октябрь 2010 г., Академия наук Республики Беларусь, Минск); Международная научно-практическая конференция «Молодежь и наука: проблемы, поиски решения» (Молодежный фест – 2010) (3 декабря 2010 г., Международный институт трудовых и социальных отношений, Минск); Республиканская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и студентов (апрель 2010 года, Академия МВД, Минск); 12 межвузовская научно-практическая конференция: «Обеспечение общественной безопасности в Республике Беларусь: научные и прикладные аспекты» (11 мая 2010 г., Военная академия Республики Беларусь, Минск); Республиканская научная конференция 5-ые Сапеговские чтения (16 ноября 2010 г., Белорусский государственный экономический университет, Минск); III Международная научно-практическая конференция студентов «Национальная экономика Республики Беларусь: проблемы и перспективы развития» (14-15 апреля 2010 г., БГЭУ, Минск); XIX Международная научно-практическая конференция «Управление в социальных и экономических системах» (18-19 мая 2010 г., Минский институт управления, Минск); Международная научная конференция студентов, магистрантов и аспирантов «Правовое обеспечение инновационного развития общества и государства» (29-30 октября 2010 г., юридический факультет БГУ, Минск). 

К числу наиболее значимых достижений в 2010 году следует отнести участие в VII Международной олимпиаде по экономическим, финансовым дисциплинам и вопросам управления (организатор ОО «Международный союз экономистов и финансистов», Российская Федерация). По итогам олимпиады первое место в номинации «Интеграция Содружества Независимых Государств» заняла студентка 5 курса специальности «Государственное управление и право» факультета управления ИУК Касьянчик Алеся Ивановна, научный руководитель: Апанасевич С.В., заведующий кафедрой гражданского и хозяйственного права. Также первое место в номинации «Международные таможенно-тарифные системы» заняла студентка 5 курса специальности «Государственное управление и право» факультета управления ИУК Тищенко Юлия Анатольевна, научный руководитель: Черевченко Н.В., старший преподаватель кафедры административного права.

Кроме того, студенты Академии управления участвовали в XI межвузовской студенческой олимпиаде (7-8 апреля 2010 г., Гродненский государственный университет имени Янки Купалы, Гродно); VII Международной олимпиаде по экономическим, финансовым дисциплинам и вопросам управления (ОО Международный союз экономистов и финансистов, г. Москва, Российская Федерация). 

В течение года Академия управления в целом и отдельные ее структурные подразделения выступили организаторами ряда мероприятий в рамках проведения НИРС. 

Институт управленческих кадров, Совет молодых ученых выступили организаторами XIV республиканской научно-практической конференции молодых ученых, аспирантов и студентов «Теоретико-методологические и прикладные аспекты государственного управления» (26-27 марта 2010 г.). В работе конференции приняло участие 492 участника (таблица 3). 

По итогам конференции был издан сборник материалов в 2-х томах. 

Проведен конкурс научных работ студентов Института управленческих кадров (май-июнь 2010 года). В конкурсе приняли участие 160 работ. К 1-й категории отнесено 9 работ, ко 2-й категории – 11 работ, к 3-й категории – 24 работы. 

Проведен конкурс правовых эссе «Право и мы». В конкурсе приняло участие 16 работ. К 1-й категории отнесено 3 работы, ко 2-й категории – 3 работы, к 3-й категории – 3 работы. 

Кафедра гражданского и хозяйственного права, общественная юридическая приемная на базе кабинета права провели семинар «Деятельность юридических клиник в системе практико-ориентированного обучения» (март 2010 года). В рамках семинара проведен телемост с Санкт-Петербургом, Торонто. В ходе семинара состоялся обмен мнениями по вопросам развития практико-ориентированного юридического образования и места юридических клиник в этом процессе. 
Таблица 3 – Участники XIV республиканской научно-практической конференции молодых ученых и студентов «Теоретико-методологические и прикладные аспекты государственного управления»
	№ пп.
	Статус, место учебы (работы)
	Количество

	1. 
	Из Академии управления:
	

	2. 
	студенты
	297

	3. 
	магистранты
	13

	4. 
	аспиранты
	22

	5. 
	молодые ученые
	16

	6. 
	всего
	348

	7. 
	Из других вузов, учреждений:
	

	8. 
	студенты
	100

	9. 
	магистранты
	5

	10. 
	аспиранты
	21

	11. 
	молодые ученые
	18

	12. 
	всего
	144


В Академии управления действует 14 студенческих научных объединений (клубов, кружков, научно-исследовательских лабораторий), объединенных в Студенческое научное общество. В рамках деятельности студенческих научных клубов и кружков проводятся заседания с заслушиванием докладов различной тематики, встречи с представителями научных организаций Республики Беларусь, оказывается помощь в организации кафедральных и общевузовских мероприятий. Одним из результатов заседаний клубов является предварительная апробация докладов на конференциях и научных публикаций. 

Проводятся мероприятия с привлечением ППС, участники которых совместно рассматривают актуальные проблемы современной науки (в соответствии с профилем кафедры). К ним относятся круглый стол «Правовая политика Республики Беларусь состояние и перспективы развития», семинар «Актуальные проблемы конституционного и международного права». 

Призеры и победители конкурсов и олимпиад, наиболее активные участники научных мероприятий из числа студентов, поощряются надбавками к стипендии (студенты бюджетной формы обучения) и денежными призами (студенты платной формы обучения). 

В 2010 году в электронный банк данных лучших разработках в области экономических наук, содержащихся в дипломных и научных работах студентов, включена информация о 3 научных разработках студентов Академии управления. 

4 Результативность научно-исследовательской деятельности
4.1 Использование результатов научно-исследовательских работ

Полученные в ходе научной деятельности в 2010 году результаты использованы: 

а) при разработке законодательных актов и других нормативных и руководящих документов: 

В 2010 году сотрудники Академии управления участвовали в разработке следующих проектов нормативных правовых актов:

– Закона «О соотечественниках, проживающих за рубежом»;

– Государственной программы по усилению борьбы с преступностью и коррупцией на 2010-2012 годы;

– Указа Президента Республики Беларусь «О порядке назначения на должности и освобождения от должностей руководителей и других членов местных исполнительных и распорядительных органов и иных вопросах местного управления»;

– Кодекса Республики Беларусь «Об образовании»;

– Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий;

- закона о внесении изменений и дополнений в Закон Республики Беларусь «О нормативных правовых актах Республики Беларусь» (ст. 67); подготовке проекта закона «О правовых актах Республики Беларусь» по запросу Национального центра законодательства и правовых исследований Республики Беларусь и др.

В 2010 году по запросам органов государственного управления и других государственных организаций проведена правовая и научная экспертиза более 25 проектов нормативных правовых актов. 
б) в других организациях Республики Беларусь:

Академии управления оказывает услуги по методическому и программно-техническому обеспечению поддержки курса самообразования «Управление информационными технологиями»:

- Минскому областному исполнительному комитету;

- УО «Минский государственный технологический колледж»;

- ОАО «Галантея»;

- Жодинскому городскому исполнительному комитету.

Результаты НИР «Разработать модель системы развития кадрового потенциала государственного управления в Республике Беларусь» используются в:

- Министерстве связи и информатизации Республики Беларусь;

- Министерстве архитектуры и строительства Республики Беларусь;

- администрации Московского района г. Минска.

Результаты НИР «Разработать механизм повышения инновационного потенциала промышленных предприятий на основе использования объектов интеллектуальной собственности» используются в практике деятельности Национального центра интеллектуальной собственности.

Результаты НИР «Разработать функциональную модель государственного регулирования современной экономики Республики Беларусь» используются Национальным банком Республики Беларусь, Постоянной комиссией по денежно-кредитной политике и банковской деятельности Национального Собрания, на ОАО «Лакокраска».
Результаты НИР «Разработка системных технологий отбора и подбора персонала государственной службы на основе использования эталонных профессиограмм и психограмм» используются в практике деятельности Национального банка Республики Беларусь и Белорусского государственного университета.

Для отработки результатов исследований по НИР НИИ ТПГУ созданы инновационные площадки. С этой целью в 2010 г. подписаны соглашения с Государственным таможенным комитетом, Министерством архитектуры и строительства, Могилевским городским исполнительным комитетом, Министерством связи и информатизации, Министерством здравоохранения, Государственным военно-промышленным комитетом Республики Беларусь.

С использованием разработанных электронных образовательных ресурсов с января 2010 г. освоили программы самообразования более 600 руководителей из 164 организаций республики.

в) в Академии управления:

– в учебном процессе кафедр активно используются учебные, учебно-методические пособия, а также курсы лекций, разработанные и изданные в Академии управления.
Разработаны и внедрены в учебный процесс деловые игры:

- «Принятие индивидуальных и коллективных решений в условиях неопределенности»;

- «Эффективное управление персоналом»;

- «Совет директоров»; 

- «Управление карьерой сотрудников организации»;

- «Управленческий интеллект»;

- «Самопрезентация»;

- «Жалоба»;
- «Прогноз поведения сотрудников» и др. 

В учебный процесс ИГС внедрены многочисленные тренинги и кейс-стади, посвященные различным аспектам управленческой деятельности.
4.2 Издательская деятельность

В 2010 году издательская деятельность Академии управления была направлена на опубликование учебной, учебно-методической, научной и справочной литературы, научно-практического журнала «Проблемы управления», газеты «Зеркало», материалов научно-практических конференций и семинаров.

За отчетный период в Академии управления опубликовано:

- сборники «Научных трудов Академии управления при Президенте Республики Беларусь» – 4;

- научно-практический журнал «Проблемы управления» - 4;

- монографии - 4;

- пособия (учебные, учебно-методические и т.д.) - 21;

- материалы конференций, семинаров – 6.
Результаты выполнения тематического плана выпуска учебно-методической и научной литературы Академии управления за 2010 г. представлены в таблице 4.

Таблица 4 - Выполнение тематического плана выпуска учебно-методической и научной литературы в Академии управления за 2010 г.
	Виды изданий
	Количество, шт.
	Объем печатной 

продукции,

 усл. печ. л.
	%

выполнения

	
	план
	факт
	план
	факт
	по к-ву изданий
	по объему печ. прод.

	Количество изданий – всего:
	103
	95
	868,0
	796,44
	92,2
	91,8

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	- учебные и учебно-методические издания
	61
	42
	580,0
	444,14
	68,8
	76,6

	- научные издания
	9
	20
	158,0
	200,5
	222,2
	126,9

	- электронные издания
	8
	8
	-
	-
	100,0
	-

	Периодические издания:
	
	
	
	
	
	

	- научно-практический журнал «Проблемы управления»
	4
	4
	88,0
	109,8
	100,0
	124,8

	- газета «Зеркало»
	21
	21
	42,0
	42,0
	100,0
	100,0


Всего сотрудниками Академии управления в 2010 году опубликовано:

- монографии (главы в монографиях) – 16;

- учебники, учебные, учебно-методические пособия, курсы лекций и др. – 101 (в т.ч. с грифом Министерства образования - 17);

- статьи – 352 (в т.ч. в зарубежных изданиях - 53, в отечественных изданиях, рекомендуемых ВАК к публикации научных исследований – 172); 

- тезисы докладов на международных конференциях – 366 (из них за рубежом – 62); 
- тезисы докладов на республиканских конференциях - 102.


На рисунках 3, 4 представлены результаты издательской деятельности сотрудников Академии управления в 2006 – 2010 гг. 
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Рисунок 3 – Публикации сотрудников Академии управления в 2006 – 2010 гг.
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Рисунок 4 – Опубликование сотрудниками Академии управления тезисов докладов на научно-технических мероприятиях в 2006 – 2010 гг.
4.3 Конференции, семинары 

В 2010 году более 200 сотрудников Академии управления приняли участие в работе более 200 научно-технических мероприятий (Приложение Б), в том числе в 58 конференциях за пределами Республики Беларусь. 

В 2010 году Академией управления был организован ряд крупных научных мероприятий:

· VI Международная научно-практическая конференция «Государственное регулирование экономики и повышение эффективности субъектов хозяйствования» (организатор – кафедра экономики предприятий); 

· XIV Республиканская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов и студентов «Теоретико-методологические и прикладные аспекты государственного управления» (организаторы – Институт управленческих кадров, отдел докторантуры и аспирантуры, Студенческое научное общество, Совет молодых ученых);

· Научный семинар «Актуальные проблемы государственного регулирования национальной экономики» (организатор – кафедра теории и практики государственного управления совместно с Национальной академией наук Беларуси);

· Республиканская Интернет-конференция «Социально-психологические основания оптимизации управления персоналом» (организатор – кафедра психологии управления);

· Республиканская Интернет-конференция «Научная школа в системе инновационного развития современного белорусского общества» (организатор – кафедра государственного управления социальной сферой и белорусоведения).

В работе VI Международной научно-практической конференции «Государственное регулирование экономики и повышение эффективности субъектов хозяйствования» (22-23 апреля 2010 г.) приняли участие 300 человек, в том числе зарубежные участники – 107 человек. Из них учёные из России – 40 (РАН, МГУ, РАГС и др.), Украины – 55 (Национальная академия государственного управления при Президенте Украины, Харьковский региональный институт государственного управления НАГУ при Президенте Украины, Киевский Национальный университет и др.), Казахстана –1, Молдовы – 2 (Академия Публичного управления при Президенте Республики Молдова), Латвии – 3, Китая – 3 (Высшая партийная школа при ЦК КПК, Пекинский институт трудовых отношений), Польши и Чехии – по 1. 

В работе XIV Республиканской научно-практической конференции молодых ученых, аспирантов и студентов «Теоретико-методологические и прикладные аспекты государственного управления» (26-27 марта 2010 г.) приняли участие более 450 студентов, аспирантов и молодых ученых вузов республики, а также 15 зарубежных участников. Из них представители из России – 7 (Северо-западная академия государственной службы, Московский институт экономики, менеджмента и права и др.), Украины – 8 (Киевский международный университет, Хмельницкий университет управления и права и др.).

Кроме того, в 2010 году были проведены следующие мероприятия:

- Международный диалог «Актуальное управленческое образование как ответ современным вызовам», который прошел в рамках встречи ректоров академий и институтов государственного управления и государственной службы стран ЕврАзЭС при поддержке Администрации Президента Республики Беларусь;



- Круглый стол «Инновационное развитие и обеспечение конкурентоспособности национальной экономики»;

- Круглый стол «Кадровая политика в системе государственного управления»;

- Круглый стол «Социальная ответственность предпринимательства»;

- Межвузовский круглый стол «Правовая политика в Республике Беларусь» для студентов Академии управления, Белорусского государственного экономического университета, Белорусского государственного университета и курсантов Академии МВД Республики Беларусь;

- Межвузовский научно-практический семинар по теоретическим и прикладным проблемам преподавания иностранных языков в высшей школе;

- Научно-практический семинар «Совершенствование деятельности местных органов управления и самоуправления в свете реализации Указа Президента Республики Беларусь от 12.01.2007 № 21 «О повышении роли органов местного управления и самоуправления в решении вопросов жизнеобеспечения населения».

В общей сложности было проведено 12 научно-практических семинаров.

5 Развитие кадрового потенциала Академии управления 
По состоянию на 31 декабря 2010 г. в Академии управления работали 309 человека из числа профессорско-преподавательских работников (в 2009 г. – 302, в 2008 – 280), из них 25 докторов и 132 кандидата наук (в 2009 – 21 и 127, 2008 – 20 и 111, в 2007 – 22 и 108 человек соответственно). В настоящее время в Академии управления работают 29 докторов и 155 кандидат наук.
Количественно-качественный состав профессорско-преподавательских работников Академии управления представлен в таблицах 5 – 7.

В выполнении НИОКР в 2010 г. участвовало более 330 штатных сотрудников Академии управления (в том числе 24 доктора и 130 кандидатов наук), а также 50 аспирантов, 26 магистрантов и 151 студент (в т.ч. 23 – с оплатой). Для выполнения работ привлечено сотрудников других организаций – 39 (в т.ч. 2 доктора и 14 кандидатов наук). 

Таблица 5 - Распределение профессорско-преподавательских работников по ученым степеням и званиям (штатные сотрудники)

	ППС
	Количество 

	
	чел.
	в процентах 

	Всего:
	309
	100

	в том числе:
	
	

	Имеют звания:
	
	

	академика и члена - корреспондента
	
	

	профессора
	21
	6,8

	доцента
	109
	35,3

	старшего научного сотрудника
	
	

	Ученые степени:
	
	

	доктора наук
	25
	8,1

	кандидата наук
	132
	42,7


Таблица 6 - Распределение профессорско-преподавательских работников по возрасту

	ППС
	Количество 

	
	чел.
	в процентах 


	Всего: 
	309
	100

	в том числе:
	
	

	до 29 лет
	46
	14,9

	30-39 лет
	83
	26,9

	40-49 лет
	53
	17,1

	50-59 лет
	72
	23,3

	60 и выше
	55
	17,8


Таблица 7 - Распределение профессорско-преподавательских работников по стажу работы

	ППС
	Количество 

	
	чел.
	в процентах 

	Всего: 
	309
	100

	в том числе:
	
	

	до 5 лет
	29
	9,4

	6-10 лет
	40
	12,9

	11-15 лет
	42
	13,6

	16-20 лет
	24
	7,8

	21-25 лет
	32
	10,4

	свыше 25
	142
	45,9


Кафедры в основном укомплектованы штатным профессорско-преподавательским составом высшей квалификации.

Кадровая проблема решается привлечением совместителей, а также подготовкой собственных научно-педагогических кадров через аспирантуру и докторантуру. 

В 2010 году в аспирантуру Академии управления принято 30 аспирантов и обучающихся в форме соискательства 1 человек зачислен на обучение в форме соискательства ученой степени доктора наук на общественных началах. 

Всего в настоящее время в докторантуре и аспирантуре проходят обучение 96 аспирантов и обучающихся в форме соискательства, в том числе 2 соискателя ученой степени доктора наук, 84 аспиранта и 10 соискателей ученой степени кандидата наук. За счет средств государственного бюджета обучается 52 аспиранта, на платной основе – 32 аспирантов и 10 человек, обучающихся в форме соискательства ученой степени кандидата наук. Распределение аспирантов и обучающихся в форме соискательства по подразделениям Академии управления представлено в таблице 8.

Выпуск аспирантов и соискателей в 2010 году составил 35 человек. 

Положительное заключение по предварительной экспертизе диссертационной работы получили в 2010 году 8 аспирантов, в том числе из ранее окончивших аспирантуру - 6 человек; в срок – Жук Анатолий Михайлович (кафедра государственного управления социальной сферой и белорусоведения, научный руководитель Лапина С.В., д.социол.н., профессор); Филиппов Александр Анатольевич – обучается в настоящее время (кафедра идеологии и политических наук, научный руководитель Криштапович Л.Е., д.полит.н., профессор). 

В 2010 году успешно защитили диссертацию из числа ранее окончивших аспирантуру 3 человека: Чечко Алексей Павлович, обучавшийся в форме соискательства за счет средств республиканского бюджета, Бодакова Ольга Витальевна, аспирант очной формы обучения за счет средств республиканского бюджета, Коцур Михаил Владимирович, аспирант очной формы обучения за счет средств республиканского бюджета.

Таким образом, эффективность подготовки диссертационных работ за счет средств республиканского бюджета в 2010 году с учетом защитивших диссертации из числа ранее окончивших аспирантуру составляет 12,5 %.

 Степень кандидата наук присуждена Боровик Н.С., Казловской Л.П., Резановой Е.В., Ширинскому О.Ю.

Таблица 8 - Распределение аспирантов и обучающихся в форме соискательства по подразделениям Академии управления (по состоянию на декабрь 2010 г.)

	Подразделение Академии управления (кафедры)
	Всего
	Аспиранты
	Соискатели

	
	
	очная
	заочная
	

	Экономической теории
	6
	1
	5
	-

	Экономики предприятий
	9
	-
	6
	3

	Государственного управления экономическими системами
	14
	-
	10
	4

	Гражданского и хозяйственного права
	14
	2
	12
	-

	Конституционного и международного права
	11
	4
	6
	1

	Административного права
	8
	1
	7
	-

	Государственного управления социальной сферой и

белорусоведения 
	4
	2
	2
	-

	Психологии управления
	9
	-
	8
	1 д.н.

	Идеологии и политических наук
	18
	1
	14
	3 (в т.ч.1 д.н.)

	Экономико-математических методов управления
	3
	2
	1
	-

	ИТОГО:
	96
	13
	71
	12


6 Международное сотрудничество
В настоящее время Академией управления подписаны двусторонние Договоры (Соглашения) о сотрудничестве с 41 зарубежными учебными и научными заведениями и организациями. В 2010 году было подписано 5 Соглашений о сотрудничестве. Партнерами Академии управления стали Академия государственного управления при Президенте Азербайджанской Республики, Сибирская академия государственной службы, Башкирская академия государственной службы и управления при Президенте Республики Башкортостан, Астраханский государственный технический университет, Корейский институт государственного управления. Разработана программа реализации Соглашения о сотрудничестве с Академией государственного управления при Президенте Азербайджанской Республики. 
9-10 декабря 2010 г. в Академии управления состоялась Международная научная конференция «Беларусь – Россия: актуальный диалог». В конференции приняли участие известные российские и белорусские политологи и журналисты: М. Делягин, А. Дугин, М. Калашников, Л. Млечин, А. Бинецкий, Н. Голицина, О. Бондаренко, В. Гигин, Н. Чергинец, И. Марзалюк, О. Мартыненко, а также заместитель председателя Комитета по транспорту Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации С. Гаврилов и ряд других экспертов из Беларуси и России. В рамках конференции состоялся свободный обмен мнениями по актуальным темам отношений Союзного государства на современном этапе. 

17 марта 2010 г. в Минске прошла Международная научно-практическая конференция по Посланию Президента Республики Казахстан Н.А. Назарбаева «Новое десятилетие – Новый экономический подъем – Новые возможности Казахстана», организованная Посольством Республики Казахстан в Республике Беларусь совместно с Академией управления. В мероприятии приняли участие представители дипломатических миссий стран СНГ, представители Исполнительного комитета СНГ, члены Постоянной комиссии Палаты представителей Национального собрания Республики Беларусь по международным делам и связям с СНГ, а также более 10 представителей Академии управления. В Академии управления изданы материалы по итогам конференции. Сотрудники Академии также приняли участие в Международной научно-практической конференции «Конституции Республики Казахстан – 15 лет».

Знаковым событием 2010 г. стало проведение при поддержке Администрации Президента Республики Беларусь первой встречи ректоров национальных академий и институтов государственного управления и государственной службы стран ЕврАзЭС, которая состоялась 29 – 30 марта 2010 г. Участие в мероприятии приняли делегации 14 профильных вузов из Беларуси, Азербайджана, Казахстана, Кыргызстана, России, Таджикистана, Украины, руководители региональных российских вузов, осуществляющих подготовку, переподготовку и повышение квалификации управленческих кадров. 

Целью встречи стало объединение усилий стран в деле подготовки современных высококвалифицированных специалистов в сфере управления, расширение научного сотрудничества в области общественных и гуманитарных наук. Состоявшаяся встреча способствовала ознакомлению руководителей вузов, осуществляющих подготовку управленческой элиты стран ЕврАзЭС и СНГ, с достижениями Республики Беларусь в области государственного управления, экономического и инновационного развития, продвижению странового имиджа нашего государства.

Программой встречи был запланирован ряд мероприятий. Ключевым из них стало проведение Международного диалога «Актуальное управленческое образование как ответ современным вызовам», в рамках которого были обсуждены тенденции, инновационные механизмы и подходы к развитию профессиональной подготовки управленческих кадров, роль управленческого образования в устойчивом социально-экономическом и политическом развитии стран.

29 марта 2010 г. состоялось обсуждение и подписание Устава Евразийской ассоциации национальных академий и институтов государственного управления и государственной службы. Целью Ассоциации является повышение качества образовательных программ подготовки государственных и муниципальных служащих, реализация совместных научных исследований и проектов, проведение научно-практических конференций и семинаров по проблемам государственного управления и местного самоуправления.

В 2010 году состоялось 44 выезда за рубеж (Россия, Украина, Казахстан, Польша, Германия, Нидерланды, Болгария, Франция, Корея, США, Эстония, Финляндия), в том числе стажировку прошли 14 человек (из них 1 слушатель, 5 студентов, 1 аспирант), 29 человек приняли участие в международных конференциях. 

Академию управления в целях обмена опытом и участия в мероприятиях академии посетили более 200 представителей зарубежных государств.

Ключевым вопросом является эффективность академической мобильности, внедрения результатов командировок, использования зарубежного опыта. Усилен контроль над внедрением результатов командировок. Внедрена практика отчета о результатах командирования по итогам года на Научно-методическом и Научно-техническом советах Академии управления. В 2010 г. эта работа велась на системной основе, вошла в повседневную практику и показала свою эффективность. Результаты командировок используются при организации учебного процесса, для подготовки и публикации научных статей и тезисов докладов, при написании разделов отчетов НИР. Результаты командировок обсуждаются на заседаниях кафедр и используются при проведении межкафедральных семинаров. 
В 2010 году Академия управления провела весь комплекс работ для прохождения национальной процедуры одобрения проекта Эгопрайс (Egoprise) в рамках Программы транснационального сотрудничества ЕС «Регион Балтийского моря». Проект был одобрен Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 22 декабря 2010 г. № 1864 и зарегистрирован в базе данных программ и проектов международной технической помощи 12 января 2011 г. 

Участниками проекта стали 22 научные, учебные, торгово-промышленные организации и органы государственного управления Германии, Латвии, Эстонии, Финляндии, Дании, Беларуси. Основной целью проекта является ориентирование деятельности органов государственного управления на сельские регионы для расширения рынка услуг на конкурентной основе, упрощение бюрократических процедур для малых и средних предприятий, открытие для них свободного доступа к информации и квалифицированным услугам. 

Академия управления также приняла участие в качестве партнера в разработке заявок на участие в проектах ТЕМПУС: «Государственное управление, менеджмент качества и ответственность в экономике – разработка, внедрение и оценка магистерской программы по государственному управлению», «Качественное образование в сфере креативного предпринимательства в России, Армении, Беларуси и Украине», «Сеть мотивационных центров для молодых исследователей».

В рамках реализации Рамочной программы ООН по оказанию помощи Республике Беларусь в целях развития на 2011-2015 гг. Академией управления разработаны три проекта и переданы Постоянному представителю Программы развития ООН в Беларуси. Так, в НИИ ТПГУ в настоящее время совместно с представителями ПРООН ведется отработка двух проектных предложений:

· Обеспечение баланса национальных интересов и прав, свобод и законных интересов мигрантов как фундаментальная основа управления миграцией в Республике Беларусь;

· Развитие партнерства государственных органов, организаций и гражданского общества в сфере кадровой политики в условиях либерализации социально-экономических и политических процессов в Республике Беларусь. 

В 2010 году совместно с Представительством Европейской комиссии в Республике Беларусь подготовлено и издано информационно-справочное издание «Магистерские и аспирантские программы Эразмус Мундус 2010-2011». Совместно с Национальным центром правовой информации Республики Беларусь подготовлен и издан банк данных правовой информации «Правовое регулирование обучения иностранных граждан в Республике Беларусь», который был рекомендован Министерством образования Республики Беларусь для использования в деятельности вузов страны.

Сотрудники кафедр Академии управления активно работали в составе редколлегий зарубежных научных журналов. Так, заведующий кафедрой философских наук ИУК Чуешов В.И. является членом редколлегий пяти зарубежных международных журналов: «Проблемы современной экономики» (журнал ЕврАзЭС, Санкт-Петербург, Россия), «Наука, экономика, промышленность – XXI век» (Дипломатическая академия, Москва, Россия), «Речевое общение и аргументация» (Амстердамский университет, Санкт-Петербургский университет, Нидерланды, Россия), «Логико-философские штудии» (Санкт-Петербургский государственный университет. Россия), «Этнополис» (Россия). Заведующий кафедрой экономической теории ИУК Новикова И.В. − член редколлегии международного научно-общественного журнала «Мир перемен» Института экономики Российской академии наук.
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